CZTERY STADIA CYKLU UCZENIA SI E | TWOJE MOCNE STRONY

Kazde stadium uczeniacsilaje s¢ szczegotowo scharakteryzosvaNiektorzy ludzie preferyj
wybrane stadia. Zalety korzystania z poszczegolngthdidow przedstawia potsize
zestawienie.

Konkretne przezycie (KP) Uczenie s¢ ,emocjonalne”
» skupienie sj na déwiadczeniu ,tu i
W tym stadium cyklu uczenia ¢ teraz”
szczegolnie wane ¢ osobiste kontakty « zwrocenie si ku ludziom”
ludzmi w codziennych sytuacjach. . uprawnieniedowymniauczﬂ
stadium tym istnieje tendencja do ufa
bardziej uczuciom @i racjonalnymr
przestankom. Daje to podstawy do by
otwartym na nowe idee i skionnym
podejmowania zmian.

Refleksyjna obserwacja (RO) Uczenie s¢ ,,0bserwacyjne”

* mozliwos¢ spostrzegania spraw z
W tym stadium rozpatraj koncepcje réznych perspektyw
sytuacje z rénych punktow widzenic e czas na refleksj role stuchacza i
ktadac nacisk na cierpling, obiektywizm i  gbserwatora
ostrazny osd. Stadium to nie musi wZa poszukiwanie ,znaczenia” rzeczy
si¢ z podejmowaniem dziatania.

Abstrakcyjne uogolnienie (AU) Uczenie s¢ ,symboliczne”
» analiza logiczna
W tym stadium uczenie i wymagae nacisk na tworzenie pgj
zastosowania rozumowania logicznego « systematyczne planowanie
celu zrozumienia probleméw lub sytua
W dojsciu do rozwazania problemu wane
staje st zakotwiczenie w teorii oOre
systematyczne planowanie.

Aktywne eksperymentowanie (AE) Uczenie s¢ przez dziatanie

* mozliwos¢ podejmowania ryzyka
Uczenie st w tym stadium przybier« umiejetnos¢ doprowadzania dziatedo
aktywne formy.Wymag  konca
eksperymentowania i wplywania .« wprowadzanie zmian w otoczeniu i
otoczenie. Konieczne stajegsnastawienie wptywanie na innych
praktyczne i branie pod uwagrealnych
skutkow dziata



Bardziej szczegbtowy opis 0s6b prefanyjch poszczegdlne stadia uczenia mizedstawia
Si¢ nastpujaco:

KONKRETNI
.Konkretni” sa aktywistami angaujacymi sk w petni i bez uprzeddew kazda nowa
sytuacg. Cieszy ich chwila obecna i nagtej przyjemnéci odczuway, gdy & zdominowani
przez bezp@ednie doznania. Charakteryzugic otwartGcia i brakiem sceptycyzmu, co
sprawia,ze z entuzjazmem podchadzlo wszelkich nowinek. Ich motto to ,wszystkiego
trzeba raz sprobowd Rzucap sic na Glep w ,paszcz lwa”. Ich dni g pelne dziatania.
Uwielbiaja dorane ,zaegnywanie ognia” w sytuacjach kryzysowych. Probleswiazuja
na drodze ,burzy moézgdéw”, spontanicznego poszukiavamielu maliwych rozwiazan.
Kiedy tylko przygasa podniecenie zwane z jednym zadaniem, rogdihja Si¢ za nasipnym.
Najlepiej czug sic w obliczu wyzwania zwizanego z nowymi daviadczeniami, ale brak im
zainteresowania procesem wihaia i konsolidacji rozwizan. Sa nieustannie zaangawani
w sprawy innych, ale rot to starg sic by¢ w centrum uwagi. $dusz towarzystwa i
staraj sie, aby wszystko dziato siwokét ich osoby.

REFLEKSYJNI

Osoby refleksyjne luhi z dystansu zastanawissic nad zdarzeniami, obserwgj je ze
wszystkich maliwych punktow widzenia. Zbierajdane, zarowno bezgednio jak i za
paosrednictwem innych i chc je dokladnie przetrawi przed wycignicciem wnioskow.
Gtownie liczy s¢ dla nich proces gromadzenia i analizowanie dangclzjawiskach
i zdarzeniach, tak w¢ maj tendengi do odkladania wnioskow na ostatnia clwilch
filozofia zyciowa to rozwaga i metodyczne pogeg, motto: ,sprawd grunt” i ,odtoz
decyzg do rana’. § to ludzie rozwani, ktérzy lubh zastanowd sic nad wszelkimi
mozliwymi aspektami i implikacjami decyzji przed jejogcciem. Na zebraniach wepl
pozostawé na drugim planie. Interesuje ich obserwacja innyatiziataniu. Stuchaji staraj
si¢ zaobserwowa ogolny kierunek dyskusji, zanim zabiow niej gtos. Maj tendena} do
pozostawania w tle, sprawaayvrazenie osOb z dystansem, tolerancyjnych i niewzrugzion
Kiedy dziataj, robia to w ramach ogoélnej wizji dziataniagcizacej w sobie przesz#o i
terazniejsza¢, obserwacje innych i wiasne.

ABSTRAKCYJNI
Abstrakcyjni przyswajaj i integrup obserwacje twomt ziozone lecz logicznie
niepodwaalne teorie. Podchodzdo probleméw w sposéb logiczny, krok po kroku.
Asymiluja pozornie rozbiene fakty, budujc spdéjne teorie. Maj tendenci do
perfekcjonizmu, nie spoczraz nie uporadkuja i zaszufladkuj wszystkich elementéw. Lubi
analizowa i syntetyzowa fakty. Interesyj ich podstawowe zatenia, zasady, teorie, modele
i systemy rozumowania. W ich filozofiiyciowej gtdowry role gra racjonalizm i logika, ich
mottem jest: ,jeeli to jest racjonalne, musi bylobre”. Pytania, ktore ¢sto zadaj: ,,Czy to
ma sens?” ,Jak sito ma do...?”, ,Jakieaspodstawowe zal@®nia?” Patrz na wszystko z
dystansu, analitycznie. Skilanjajsic raczej w stroa racjonalnego obiektywizmu, i
subiektywnych i mglistych rozwan. Ich podejcie do probleméw cechuje konsekwentna
logika. Taki jest ich sposob rflgnia i sztywno odrzucajwszystkie elementy z nim
niezgodne. Wal maksymalizowa stopigi pewndci i czuja Sie niepewnie w obliczu glow
subiektywnych, mélenia ,,okreznego”, nonszalanckiego podeij do problemow.



AKTYWNI
Aktywni lubia wyprobowywa& pomysty, teorie i techniki, sprawdzajak dziataj one w
praktyce. Wyszukuj nowe pomysty i przy pierwszej okazji eksperymenty ich
zastosowaniem. gStypem ludzi, ktérzy wracajz kurséw i szkolg petni pomystow, ktore
cha natychmiast wyprébowa Lubia przystpowa: natychmiast do dzieta i bezzwitocznie
korzyst& z pomystow, ktore do nich przemawiaNie lubk owijania rzeczy w bawetni
zazwyczaj ze zniecierpliwieniem podchaddo rozwlektych dyskusji, ktére nie owoquj
konkretnymi rozwazaniami. Z zasady as praktyczni i konkretni, lubi podejmowa
praktyczne decyzje i rozaaywat problemy. Problemy i szanse postrzegej kategorii
wyzwan. Ich motto to: ,zawsze znajdziegsepszy sposob” i ,to co dziata, musidgobre”.

STYLE UCZENIA SI E - INTERPRETACJA

STYL KONWERGENCYJNY
Jest kombinagj abstrakcyjnego uogoélnianiai aktywnego eksperymentowania.Osoby
postugujce s¢ tym stylem uczenia siwykazup najwicksze zdolnéci do praktycznego
zastosowania teorii. Styl ten jest najlepszy w dhksytuacjach jak np. test inteligenciji.
Konwergerzy skupiaj sic na okrglonym problemie, raczej nie wykaaugmocji, bardziej
interesuy ich zadania i rzeczy areli problemy ludzkie. Te umigjnosci sa szczegdlnie
uzyteczne w zawodach tzw. technicznych.

STYL DYWERGENCYJNY
Dominuje w nimkonkretne przezycie i refleksyjna obserwacja.Charakterystyczna jest w
nim zdolnag¢ do wyobréni, spostrzegania konkretnej sytuacji zmpch punktow widzenia i
organizacji wielu relacji w spoin catas¢. Dywerger najlepiej dziala w sytuacjach
wymagajcych generowania ndly (np. burza mdzgow), wykazuje zainteresowaniezioi
jest zaangsowany emocjonalnie w to, co robi. Wykazuje réwingzerokie zainteresowania
kulturalne i lubi gromadziinformacje. Te umietnosci wspomagaj efektywna¢ dziatania
dywergera w obszarach kultury, sztuki, rozrywkzeoko pogtych ustug.

STYL ASYMILACYJINY
Dominujace w nim jestabstrakcyjne uogolnieniei refleksyjna obserwacja. Asymilator
wykazuje zdoln&¢ do tworzenia modeli teoretycznych, scalania obaejwv zintegrowane
wyjasnienia. Mniej wane s problemy ludzkie praktyczne, wiejsze jest, aby teoria byta
logiczna i precyzyjna. Styl ten bywa stosowany ngjcej w dziedzinach zwgzanych z
informach i nauk.

STYL AKOMODACYJNY
Dominuje tu konkretne przezycie i aktywne eksperymentowanie Akomodator potrafi
lepiej, niz kto inny wprowadzaw zycie plany i eksperymentowajest zdolny do osobistego
zaangaowania st w nowe ddéwiadczenia. Cgciej ryzykuje i sprawia mu przyjemgo
adaptowanie 8i do nowych warunkow.Te umiegtnosci widoczne g w zawodach
wymagajcych aktywndci i dziatania takich jak prowadzenie marketingiprzeday.



